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EDITORIAL

“Unadelas caracteristicas de unabuena educacion publica es que posee un efecto de equidad. El
sueno es que el nifio altoandino o el escolar de laalejada selvatengan un profesor conlas mismas
competencias que unmaestro del colegio privado capitalino. Elevar la calidad del maestro esuna
causajusta”. EDITORIAL DE EL COMERCIO /7 DEENERO DEL 2008

Cuando el objetivo de la politica es la educacion

nodelosactoresmdsimportantes paraelevarlacali-

dad delaeducacion esel maestro. De allilaimpor-

tanciadequeel Gobiernohayadecididoincrementar

considerablemente sussueldos,loqueredundardno
solo en el mejoramiento de sus economias familiares, sino prin-
cipalmente enladignificacién de quienes son piezas clavesen
cualquier proceso de cambio en el magisterio.

Estamos, sinduda, ante unamedidalargamente postergada.
Enrealidad, desdeel primer gobiernodel presidente Belaunde,
nohahabidounreajustecomoel queacabadeaprobarse. Hoy, la
situacion puede cambiarsisedispone delosrecursosnecesarios,
enconcordanciaconuna politicasalarial quenodebeinterrum-
pirse. Esunabuena noticia que se cuente con S/.100 millones
paraatender las obligaciones de este afio, pero para el proximo
senecesitarian S/.250 millones que deben garantizarse.

Esunaciertoqueel ministroJosé Antonio Chang, el verdadero
artifice del profundo cambio que se esta dando en Educacion,
nohayacejadoenelesfuerzodeintegraralosmaestros—tantoa
losnuevos, comoalosque seregian porlaantiguaLeydel Profe-

ahora permite concretar incrementos salariales con baseenla
evaluacion delosméritosylacapacitacién delosdocentes.

Esteafio seincorporarianala CPM 20 milydeaquial 2017
unos 300 mil profesoresdelastresdreaslaboralesdel magisterio:
lapedagdgica,ladirecciondeinstitucioneseducativasylainves-
tigacidn; esdecir, unreconocimientoatodoslosinvolucradosen
el proceso ensefianza-aprendizaje.

Unsegundologro es que, como prometid el ministro, se haya

Elincremento de los sueldos contribuye a dignificar
la carreramagisterialy alos maestros en el pais

cumplido con las capacitaciones que no han traido consigo una
ola de despidos ni tampoco la privatizacion de la educaciéon
publica, como aseguraron algunas aves de mal agiiero. Todolo
contrario, despuésdelensayodel 2007 enque muchosmaestros
salierondesaprobados, lasevaluacioneshansidomejoresenlos
ultimos cursosimpartidos por el Ministerio de Educacién.

Esto estaria revelando, asimismo, un positivo cambio de

tinguido para destacar a aquellos profesionales con mistica que
quieren perfeccionarse parabeneficio delosalumnosyde ellos
mismos. Y, sobre todo, resaltar a esos profesores que pese a sus
exiguos recursos mueven cieloy tierra para capacitarse perma-
nentementeyporsucuenta, porquetienenvocaciényquierenser
partedelasolucion del problemadelaeducacién peruana.

Ademas, todo indicaria que después de la situacion tensa
vivida enlostltimos dos afios, larelacién del Ministerio de Edu-
caciénconel Sutepsehadistendido. El paisesperaqueeseclima
positivosemantenga paraconsolidarunbinomioqueestallama-
doatrabajar codo acodo para devolver alaeducacion peruana
calidad acorde conlasexigenciasdelaglobalizacionylasnuevas
tecnologias. Y es que, como suele repetir el maestro Luis Jaime
Cisneros—enreflexionesqueayerpublicénuestrosuplementoEl
Dominical-: “El primer objetivodela politica eslaeducacién; el
segundoobjetivo,laeducacion; yel tercero,laeducacion”.

No olvidemos, pues, que laeducacion, junto con lasalud, la
seguridadylajusticia,formanlabasedelacalidad devida. Siuna
deellas estda ausente, el subdesarrollo, la dramatica exclusion

sorado—alacarrera publicamagisterial (CPM), normativa que

actitud enmuchos docentes que debe ser alentado e inclusodis-

SE ACERCA LA SENTENCIA EN EL JUICIO A FUJIMORI

social yladesigualdad seguiranreinandoenel pais. m
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El debate final

César
Azabache
Caracciolo
Abogado

emosperdidoenestejui-

cio demasiado tiempo

en discutir cosas inne-
cesarias.Lafiscalia,ladefensade
lasvictimasyelacusadohanmos-
trado un profesionalismo digno
de aplauso. Pero cuatro meses
solo para exponer conclusiones
constituyen un exceso innece-
sario. ¢ Acaso alguien pretende
que la sentencia siga el mismo
estilo y sea leida en agotadoras
audiencias durante otros cuatro
meses? Con el mayor respeto, lo
massanoseraquehagamoscomo
sieljuiciohubieraestadoenrece-
so.Eltribunalhadadomuestras
de sabiduria para mantener la
imparcialidad y, sin embargo,
sostenerelvalor comunicacional
de las audiencias. Serfa —creo—
sumamente ttilque usando esta
sabiduria, invente una manera
dereinstalareljuicioenel centro
delaatencién publica. Antesde
darle la palabra al acusado, el
tribunal podria pediralaspartes
que en una sola sesién publica
resuman las cuestiones que
proponen resolver al tribunal.
Resumirestoscuatroagotadores
mesesenunasolasesionquecen-
trelascosassinmasdispersiones
podriaayudarnosarecuperar el
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Richard Webb

espaciopublicoquehaperdidoel
juiciomasimportantedenuestra
historia republicana. Estamos
discutiendo las reglas sobre la
responsabilidad penal de un
mandatario. El resultado del
juicio es entonces fundamental
yno puede quedar ahogado por
eldesgaste.

Ademas, el tribunal debera
crear la manera de emitir una
sentencia clara y concisa. En
cuestiones morales los excesos
retdricos y las exhibiciones de
erudiciéonno sontiles. El tribu-
nalno debe caer en la tentacion
en que cayeron los abogados. Y
esque unjuicionoeslugar para
repasar tratados de derecho ni
pararesolver disputas académi-
cas. Eljuicio es un espacio insti-
tucional disefiado para discutir
sobre lo justo. Y en este caso, lo
justo depende del modo como
se encaren las reglas sobre la
responsabilidad de un manda-
tario por crimenes cometidos
durante su gobierno. ¢ Existen
reglas distintas alas que corres-
ponden alos autores directos y
habituales de delitos? ¢ Cuales
son estas reglas y cémo se fun-
damentan? Fuera de los casos
en que un mandatario perso-
nalmente comete un crimen
(que son casos que no admiten
mayordiscusion), esenverdad
responsable el mandatario que
no hace nada por evitar lo que
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esta pasando? Este deberia ser
el tema del juicio. Pero la posi-
bilidad de encararlo ha queda-
doahogadaporeltedio que han
producido estos ultimos cuatro
meses de discursos.

Entonces, la cuestion a reto-
mar son las reglas sobre la res-
ponsabilidad del mandatario.
Desde mi punto de vista es poco
probable que en el Caso Barrios
Altos se pueda condenar al acu-
sado por algo distintoanohaber
reaccionado después del hecho.
No haber reaccionado después
del crimen no lo hace autor de
esas muertes. Lo hace respon-
sable por encubrimiento y por
omision, que son delitos distin-
tos. Pero el encubrimiento y la
omision, dado que se tratade un
mandatario, formanlabase des-
de la que resulta indiscutible la
responsabilidad de Fujimori por
los crimenes de La Cantuta. Por
cierto, responder por dejar ha-
cer a otro no es exactamente lo
mismo que responder por haber
ordenado los crimenes. Hay un
grado de diferencia entre ambas
cosas. Pero la aquiescencia con
lamuerte es suficiente, en estas
condiciones, parajustificar una
condenamuysevera.

¢Por qué Fujimori no desar-
ticul6 al grupo Colina a tiempo?
El juicio no ha explorado nada
sobre el trasfondo de la historia
queresumenlosdoscrimenesen
debate, yeso esalgo alamentar.
¢Acaso se queria llevar al novato
presidenteaunacrisisqueloobli-
garaatomarposturaenunasun-
toenelquesuposicidonnoestaba
clara? Es probable que Barrios
Altos haya sido algo parecido a
un chantaje ideado por alguna
mente perversa para “alinear”
al mandatario a favor de cierto
sector de las fuerzas de seguri-
dad. Nolo sabemos con certeza.
Perolacrisis se produjo. Impues-
to Barrios Altos, Fujimori eligio
la aquiescencia con la muerte
como estrategia politica. Lares-
ponsabilidad que corresponde a
esaeleccién eslo que de manera
clarayhonestadebemosdiscutir
de cara a una sentencia que, sin
duda, fijard un punto de quiebre
enlo que en adelante exijamos a
quienes asumen la conduccién
delaReptblica. m
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MAESTROS DE LA PERUANIDAD

El magisterio y la delimitacion

CésarRobles
Ascurra (*)
Periodista

a iniciativa del Sutep de
realizar jornadas nacio-
nales patridticas paraque
los maestros expliquen en cada
centro poblado, distrito, pro-
vinciay regién los argumentos
del Estado Peruano en la con-
troversia maritima con Chile es
una propuesta acertada de su
dltimo congresonacional.
Aunque es cierto que el Mi-
nisteriode Educacién, mediante
Directiva010-2008-ED, aprob6
lasnormasparaeldesarrollo pe-
dagdgicodelademandaantela
Corte Internacional de Justicia
sobre la delimitacién maritima
Pert-Chile en las instituciones
educativas, esta ha caido en sa-
coroto, tanto por el desinterése
irresponsabilidad de las autori-
dades educativas, como porque
los maestros —jcon toda la ra-
z6n del mundo!- no se sienten
representados por una gestion
gubernativa-ministerial que los
ha maltratado en su quehacer

profesional yhumano.

De otrolado, se debe sefialar
que la Directiva 010-2008-EDy
sus anexos corresponden a un
texto cuyavision de la historia es
limitadayreduccionista, puesno
tratan la génesisylas causas del
problema, lascualesseremontan
alaGuerradel Pacificode 1879.

Sefialar que “ainiciosdelsiglo
XXlamayoriadelosestadosejer-
ciasoberania sobre el mar adya-
cente a sus costas hasta una ex-
tension de solo tres millas” o que
“elorigendelacontroversiaradi-
caenque cuando el Periy Chile
miden las 200 millas de mar ad-
yacente se produce la superpo-
sicién del area maritima que le
corresponde acadauno...” esde
una estrechez intelectual alar-
mante y de una afrenta histérica
imperdonable.

Una concesién de este tipono
se puede aceptar. Loideal es par-
tirdeunavisiénrealistadelahis-
toriay delascomplejasydificiles
relaciones que mantenemos con
elvecinopaisdelsur,noparaagu-
dizarlas sino para entenderlas
ensureal dimensiény proyectar
nuestras futuras relaciones que

En el Perq, la productividad y el ingreso aumentan con el tamano de la

nosonsolo comerciales.

Al margen de ello, lo impor-
tante es avanzar en unificar cri-
terios deirrefutable validez his-
térica de nuestros derechosina-
lienablesquesirvandebase para
impulsar una campafia nacional
deinformacién didacticaalapo-
blaciénsobreladelimitaciénma-
ritima Peri-Chile. Tal comoplan-
tealainiciativadel Sutep.

Pero esta encomiable inicia-
tivanoesnueva. Yaenlaguerra
delCenepa,en1995,enplenadé-
cadadeladictaduramafiosade
Fujimori-Montesinos, el Sutep
realizé las clases civico-patrioti-
casparaexplicaralosnifios, jove-
nesyalasociedadlosfactoresdel
conflictoarmado con Ecuador.

Ahora que el Estado ha pre-
sentadolamemoria ante la Cor-
teInternacionalde JusticiadeLa
Haya, esperemos que el Gobier-
no, la cancilleria y el Ministerio
de Educacién valoreny acepten
lainiciativa del Sutep, para im-
pulsarjuntos esta cruzada infor-
mativa civico-patriéticasobrela
justezadenuestrademanda. m

(*) Prensadel Sutep.

poblacion. Sus niveles mas bajos se encuentran entre los que viven alejados

Productivamente arrimados

uestra relacién con la

vida urbana es una de

amor-odio. Cada dia
masperuanosmigrandelcampo
alaciudad osetrasladandeuna
ciudad pequefia a una grande,
y todo para vivir arrimados,
apifiados, uno encima del otro.
Almismo tiempo, despreciamos
lourbano eidealizamoslorural.
Laciudad, decimos, esinsalubre,

contaminaday estresante. Trae
basura, ruido, untraficoinsopor-
tableyvecinosdesconsiderados.
Cada ciudad serfaunaBabilonia
pecaminosa, destructiva de los
valores humanos y de la ecolo-
gia. Originalmente, el término
civilizado era sinénimo de vivir
enciudad, perohoy,lacivilidad,
la colaboracién y la buena vida
estanasociadoscon el campo.

Esque—comodicelaurbanista
JaneJacobs—laciudad esunalo-
comotoraeconémica. Juntosnos
volvemos mas productivos. Por
algoJapdnyCoreadel Surtienen
lasdosciudadesméasgrandesdel
planeta, Tokio con 34 millonesy
Setil con 24 millones. En el Perti,
laproductividad y el ingreso au-
mentan con el tamafio de la po-
blacion. Sus niveles mas bajos se

encuentran entre los que viven
alejados, en el campo. Concen-
trados en pueblos chicos, la pro-
ductividad sube al doble, en la
ciudad provincianaal tripleyen
Lima es casi cuatro veces mayor.
Laldgicadelaubicaciénesparte
delasabiduria de todo empresa-
rio. Ninguno quiere ubicarse en
la punta del cerro o en el medio
delaselva. Se pelean, masbien,
por estar en un Megaplaza o en
Gamarra, y esa pugna se refleja
enel precio del terreno: amayor
densidad de gente, mayorelvalor

delmetro cuadrado.

El entomodlogo P. P. Grasse
observd el proceso de construc-
cién delosnidos delastermitas.
Enuna caja que contenia granos
de arena, Grasse coloc6 un nu-
mero de termitas y observo co-
mo deambulaban sin objetivo,
recogiendo y dejando la arena
al azar. Cuando empezé a au-
mentar el nimero de termitas,
el comportamiento improducti-
vo seguia igual. Pero en un mo-
mento determinado se produjo
un fenémeno de masa critica. Al

colocar una termita adicional, la
actividad delosinsectos se torné
repentinamente coordinada y
productiva. Los granos de arena
se pegaron uno encimadel otro,
ysefueronlevantandolascolum-
nas de un complejonido.
Aglomerados, hombres y
termitas producen mas. Pero
esta ventaja de la vida citadina
empiezaareducirse graciasalos
nuevos caminos, el transporte
veloz y las telecomunicaciones
que nos conectan sin tener que
vivir arrimados. m



