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Escribe LUIS FELIPE
GAMARRA

lfinalizarla entre-
vista,JoséKoechlin
partia a Madre de

Dios. “Turismo de aven-
tura”, le escuché decir
entre risas a una de sus
asistentes, un poco en
broma, un poco en serio,
antes de salir de las ofici-
nasde Inkaterraen Lima,
desde donde maneja cua-
tro hoteles boutique de
lujo, que son reconocidos
en guias de EE.UU. yde
Europa como los mejores
de Sudamérica. Porque
Koechlin, a diferencia de
la gran mayoria de em-
presarios del pais, sabe
exactamente a qué se re-
fiere.

¢De donde se debe partir
para hacer negocios exi-
tososenlaselva?

Del costo de transaccion.
En Suiza las transaccio-
nes son rapidasy baratas,
porque la gente confia.
Allalagenterespetalasle-
yes porque las conoce. En
el Pert1 ese costo es alto,
porque no hemos apren-
dido a ponernos en el pe-
llejo del otro. Manejamos
conceptos como demo-
cracia, derecho a la pro-
piedad y modernidad, pe-
o son pensamientos que
no serepiten en el campo
de la misma forma como
los entendemos aqui.
Literalmente, hablamos
diferentesidiomas.

¢ Qué no se debe hacer?
Fallarenlacomunicacién.
En1978, durante el rodaje
de “Fitzcarraldo”, mien-
tras filmabamos escenas
enlasque participaban na-
tivos aguarunas y huam-
bisas, nos enfrentamos a
una situacién parecida a
la del Gobierno: personas
ajenasalaproduccionem-
pezaron a difundirlaidea
dequelascidmarasseiban
arobarlagrasa delas per-
sonas y mostraban fotos
de los campos de concen-
tracién de Auschwitz.

¢Quién los enfrenté con

ENTREVISTA JOSE KOECHLIN VON STEIN, presidente de Inkaterra

“La mineriay el petrdleo no
son las unicas alternativas”
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EL CONFLICTO EN LA SELVA HA REVELADO QUE EXISTEN FALLAS DE
COMUNICACION ENTRE QUIENES UTILIZAN LA TIERRA Y QUIENES DECIDEN
SU USO. EL PRESIDENTE DE LOS HOTELES INKATERRA DICE QUE EN LOS
NEGOCIOS SE DEBE RESPETAR LA CULTURA'Y LA BIODIVERSIDAD

los nativos asi?

Nolo pudimos demostrar,
pero creemos que fue una
ONG extranjera. Eldiaque
nos quemaron el campa-
mento nos enteramos, pri-
mero, por unaradio extran-
jera. En Lima nadie sabia
nada, pero afuera si. Des-
truyeron nuestros equipos,
tuvimos que empezar de
cero. Hubo falta de comu-
nicacién. Todo quedo6 re-
gistrado en el documental
“Burden of dreams” (1982),
que filmo Less Blanc, mien-
tras Werner Herzog dirigfa
“Fitzcarraldo” (1982).

¢Aun asi, regreso ala selva

para construir un hotel?

La gente no es mala, son
las circunstancias. Las per-
sonas pueden ser llevadas.
En el turismo, los hote-
leros trabajamos mucho
con el boca a boca, que es
lapublicidad quehacenlos
turistas satisfechos, pero
eso mismo puede darse en
términos negativos. Esoes
lo que le ha pasado al Go-
biernoen Bagua.

¢Coémo desarrollé el hotel
Inkaterra Reserva Amazé6-
nicaen el Tambopata?

Hace 40 afios Puerto Mal-
donado era un pueblo de
2.000 personas. La basura

se recogia en una carreta
jalada por un buey. No ha-
bia nadie. Las tierras eran
del quelas tomaba, por de-
rechode posesién. Noeran
tierras comunales, sino del
Estado, que era lo mismo
que decir de nadie, porque
no estaba presente. Esco-
gias el lugar que queriasy
te asentabas, después re-
gularizabas.

¢Cuanto tiempo les tomé
regularizar la operacion?

Entre solicitar el permiso
de 200 hectireas para la
propiedad y 10.000 hec-
tareas para la reserva, asi
como la renovacién del

mismo, fueron 26 afos.
En esa época no existia el
concepto de reserva ecold-
gica, muchomenosdeeco-
turismo. Puedo decir con
satisfaccion que hemos
creado un marco legal. A
las proximas empresas
que vengan ya nos lesvaa
tomar tanto tiempo.

¢Entonces, la legislacion
no eraclara?

No, como sucede ahora.
Han pasado 40 afios y to-
do sigue igual. Lo que se
reclama en la selva es por
lafaltadeclaridadenlasle-
yes. El Gobierno es el tni-
co responsable de eso. Por

lo que resulta dificil hacer
negocios sostenibles en la
region.

¢Qué pasaria si manana el
Gobierno descubre petro-
leo debajo de su propie-
dad?

Es un problema real. En
estos momentos la ley
premia al invasor que lle-
ga a depredar la selva, al
queladeforesta paralatala
ilegal yla agricultura, otor-
gandole un titulo, cuando
deberia darselo al que la
conserva. No existe una
armoniaentre el que posee
la tierra (comunidades) y
el que tiene derecho sobre
ella (Estado).

¢Como empresario, cual
cree que es el modelo de
desarrollo paralaselva?
Hay dos formas de verlo,
desde el gabinete y desdeel
campo. Tenemos que partir
deloquetenemos. En Inka-
terrahemoshechoinventa-
rios deorquideas, aves, rep-
tilesyanfibios, respaldados
por la Universidad de Mi-
ssouri, el mayor centro de
botdnica del mundo, y por
la Universidad de Cornell.
Tenemos 1.266 especies
boténicas. Nuestros estu-
dios son considerados la
linea de base para futuros
estudios de la cuenca del
Amazonas.

¢Se puede traducir lainfor-
macion cientifica en inver-
sion que ayude areducirla
pobreza enla Amazonia?

El Pertitiene 84 pisos eco-
logicos, delos104 que exis-
ten. Costa Rica, que se ha
convertido en el pais cuyo
turismo es la base de su
economia, solo tiene 12.
Si podemos transformar
nuestra biodiversidad en
un producto con valor. La
semana pasada los minis-
terios de Comercio Exte-
rior y Turismo, y de Am-
biente firmaron un acuer-
do paradeterminar el valor
econémico de las reservas
ylos parques nacionales.

¢Pero es contradictorio
que paralelamente existe
un ministerio de Energia
y Minas que otorgue lotes



