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El gerente general de la productora eléctrica Kallpa muestra su preocupacion por algunos
cambios en las reglas de juego del sector eléctrico. Aunque ellos seguiran invirtiendo

“Aqui se dan cambios sin consultar”

MANUEL MARTICORENA SOLIS

La generadora eléctrica Kallpa,
de propiedad de la israeli Inkia
Energy, inici6 sus operaciones
hace dos afios en el Perti con la
inauguracién de unaturbinade
generacioneléctricaagasnatural
bautizada como Kallpal. Desde
ese afio, han programado una
serie de inversiones orientadas
a ampliar su participacién en el
sector eléctrico local. Hoy inau-
guraran una segunda turbina
(Kallpall) y empezaran la cons-
truccién de una tercera (Kallpa
III). Javier Garcia-Burgos, ge-
rente general de la empresa,
sefiala que ahino se detendra la
inversion, pues construirian dos
plantas mas: una de ciclo com-
binado (utilizacién de vapor de
agua para generar energia adi-
cional) y una hidroeléctrica en
los préximos cinco afios.

¢Cualseraelaportedelanueva
planta al sistema eléctrico
peruano?

Vamosainyectar 194 megavatios
(MW) con el inicio de operacio-
nes de nuestra nueva turbina
Kallpall. Adicionalmente, pon-
dremos la primera piedra de
KallpalI, que también produci-
rdelmismovolumende energia.
Creemos que empezard a operar
ainiciosdel 2010.

¢A cuanto ascenderalainver-
sién?

En Kallpa II hemos invertido
US$90 millones y en Kallpa III
invertiremos US$100 millones.

Variasempresaseléctricasque
anunciaron la construccionde
centralestérmicasagasnatural
no hanpodidoseguirinvirtiendo
porquenohaysuficientesreser-
vas de este recurso. ¢Kallpa
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ENRIQUE CUNEO

POCO CRECIMIENTO. Este afio lademanda del sector eléctrico apenas creceriaen 2%, segun Garcia- Burgos.

Nombre: Javier Garcia-Bur-
gos.

Edad: 39 afos.

Cargo: Gerente generalde
Kallpa Generaciény de Inkia
Energy (perteneciente alsrael
Corp).

Profesion: Ingeniero
aeroespacial graduadoenla
Universidad Estatalde San
Diego, Estados Unidos. Rea-
lizd unmasteren Administra-
cionenESAN.

tieneelsuministrodegasgaran-
tizadoparasusplantas?

Enestetemahaydosaspectos:la
falta de volimenes disponibles
de gasylafaltade capacidad de

transporte. En lo que se refiere
aladisposicion de gas—queeslo
quehanreclamadovariasempre-
saseléctricas como Termochilca
y Fénix—estamos abastecidos al
100%. Nosotros firmamos un
contrato para abastecer a nues-
tras tres turbinas cuando atn
habia gas disponible. En lo que
respecta al transporte de gas,
solo hemos logrado contratar
capacidad al 100% para las dos
primerasturbinas. Paralatercera
solo hemos podido asegurar po-
comenos del 50%. Eso significa
que tendriamos el 80% de abas-
tecimiento de gas en cada tur-
bina, una posicién mejor que la
de todoslos demds generadores
termoeléctricos.

¢La falta de capacidad de
transporte de gas hagenerado

DE LOS BANCOS

Doe Run quiere financiar
PAMA con préstamo

Il Propuesta de minera
no seria muy novedosa.
Ministerio le ha hecho
nuevas exigencias

LamineraDoe RunPert plante6
al Gobierno garantizar el finan-
ciamiento de su Programa de
AdecuaciényManejo Ambiental
(PAMA) através de un préstamo
bancario, el cual seria avalado
conlasacciones delapropiaem-
presa. Elvicepresidente corpora-
tivode Asuntos Ambientalesdela
minera, José Mogrovejo, indic6
que este es uno de los plantea-
mientos que forman parte de la
propuesta alcanzada el martes
por Doe Run al Ministerio de
EnergiayMinas (MEM).

“No puedo dar detalles por-
que se podria entorpecer el

ELDATO

VisitaaLaOroya
Elministro de Energiay Minas,
Pedro Sanchez, visitarahoy la
ciudad de LaOroya parainfor-
marasus pobladores sobrela
situacion de las negociaciones
entre el Gobiernoy Doe Run.

avance del didlogo”, sefiald.

Indicé que se ha planteado
que en la medida que se consi-
ga un mayor financiamiento,
se acelerard las inversiones en
el PAMA, de modo que no re-
queririan 30 meses, tal comolo
habian solicitado en su propues-
taanterior.

Los funcionarios del MEM
han pedido a la minera nuevos

documentos que complemen-
ten supropuesta para continuar
lasreuniones. “Noshan dado ta-
reasy en cuanto las cumplamos
nosvolveremosasentarparadia-
logar”, sostuvo.

Una fuente del MEM indic6
que no habia cambios sustancia-
les entre la propuesta anteriory
lapresentada el martes por Doe
Run. En ese sentido, la presenta-
ciéondelamineraconsistié ensus-
tentar con “mayores argumen-
tos” supropuesta anterior.

Losproveedoresdelaminera,
alosque Doe Rundebe US$110
millones, hanindicadoquenose
reuniranconlaminerasinollega
aunacuerdo con el MEM. Ricar-
doTrovarelli, presidente ejecuti-
vode Cormin, unade lasempre-
sasproveedoras, indic que esta-
banalaesperadelosresultados
enel MEM.

Por su parte, Mogrovejo dijo
que los siguientes dias Doe Run
buscariaunareunién conlaspro-
veedorasmineras. ]

restricciones enlaproduccion
termoeléctrica? ¢A qué por-
centaje de su capacidad estan
operando?
Estamosoperandoal 100%, pero
esenoesel casodetodas. Hoyhay
unprorrateodel gasnaturalyse
usa en las termoeléctricas mas
eficientes, con miras a generar
mas energia eléctrica con el mis-
movolumende gas.

¢Porquélasgeneradorastérmi-
casnhoproducen electricidada
ciclo combinado, que permite
obtener un 50% mas de rendi-
miento algas natural?

Es que ese tipo de inversiones
songraduales. Nosotros estamos
evaluando construir una planta
deciclo combinado.

¢Cuandotomaranladecision?

Se tomard cuando tengamos to-
doarmado. Estamos muy avan-
zados con el financiamiento, la
construccion y la autorizacion
ambiental. Esperamos cerrar to-
doestoensetiembreyese mismo
mesdeberiamosdecidirsiseem-
pieza con su construccién, que
demorard tres afios. Una vez que
la construyamos, tendremos en
eldistritode Chilcalaplantaeléc-
tricamds grandedelpais, incluso
masqueladelMantaro.

¢Por qué toma tanto tiempo
este proyecto? La construc-
ciéndecadaunadelasturbinas
demorémenos.

Esqueuna plantade ciclocombi-
nadoesmascomplicada. Nosolo
demora mas, sino que es mucho
mas cara. Nos va a costar aproxi-
madamente US$450 millones.
La turbina que ahora estamos
inaugurando enKallpa es como
sifueraunaturbinadeavién fun-
cionando en tierra, mientras un
ciclocombinadoestodounsiste-
madecalderasyturbinasavapor
querecuperan el calor. Las obras
sonde gran magnitud.

¢Como ve el panorama para
las inversiones en el sector
eléctrico?

Maés o menos. Hay un poco de
ligereza en el cambio de algunas
normas que alteran lasreglas de
juego del sector. Creo que aun,
por el lado del Gobierno, no se
internaliza que tenerreglasesta-
bleseslatinica garantia parare-
cuperar una inversion. Se estan
dando muchos cambiosy el méas
drasticoeslainclusiéndenuestra
empresa en la tarifa de distribu-
cién de gasnatural por parte de
Cdlidda. Se nos pretende cobrar
por un servicio que nunca nos
han brindado. Las inversiones
se hacen a largo plazo con una

proyeccion de ingresos por 25 o
30afosysisecambianlasreglas,
no solo se va abajo la inversion
sino que, ademads, la empresa
pierde la confianza de invertir
enelpais.

¢No cree que es demasiado
pretender que un marco legal
permanezcainalterable?

Si, pero aqui se hacen cambios
sin consultar, sinjuntar alos ac-
tores y buscar un consenso para
que cualquier cambio impor-
tante tenga un efecto suavizado
para cualquier actor, de uno u
otro lado. Eso, en general, es
unamala sefial.

¢Confia en que la demanda
eléctricaretomaralasendadel
crecimiento?

La demanda tiene una correla-
cién directa con el PBI. En estos
meses se estd viendo pocoy has-
tanulo crecimiento. Es probable
quelademandanocrezcaméasde
2% este aflo. Lo que esperamos
todos esque en 2010y 2011 las
cosasserecuperen.

Aungue esono es seguro.

No se puede pretender que la
crisis mundial vaya a durar tres
afios o0 méas. Todos hablan de
que maximo la crisis serd de 18
meses. No creo que haya ningiin
economista que piense que va a
durarhastael2012.

Kallpateniaplanes paracons-
truir una planta hidroeléctrica.
¢ Esteproyecto sigue vigente?

Esperamos tenerla para finales
del 2014. Es una central de 400
MW en Huancavelica. Estamos
haciendo los estudios e invir-
tiendo US$3 millones. Con la
plantade ciclo combinadoycon
lahidroeléctrica seriamosunac-
torimportante enelmercado. m

AUTORIDADES REGIONALES COMPROMETIDAS

Coordinan desalojo pacifico
delaazucarera Andahuasi

1 Sin embargo, gerente
de la empresa exige la

inmediata intervencién

de la Policia Nacional

Mientras el presidente de Lima-
Provincias, Nelson Chui, coor-
dina el desalojo pacifico de la
azucarera Andahuasi con el Po-
derJudicial, la fiscalia, la policia
eincluso conlosaccionistas que
tomaron laadministracién hace
dosmeses; el gerentedelaazuca-
rera, CarlosRivas, exigi6lainme-
diataintervencién policial.

En un aviso publicado ayer,
Rivassepregunta: “¢s Enqué clase
desociedad vivimosenquelaau-
toridad policialno puede ofrecer
aunjuezlasgarantiasparahacer
cumplir un fallo judicial?”. Pero
no precisé que la ejecucién se
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toneladas deazlicarsehanal-
macenado en Andahuasi, sin
que se hayan podido vender.
Sustrabajadores noreciben
sueldos hacetresmeses.

suspendid el lunes, porque habia
mujeres y nifios en el grupo opo-
sitor. Ademastodaslasautorida-
des aceptaron la propuesta del
presidente regional para que to-
do fuerapacifico.

Ademasde ello, ni Rivas ni su
presidente del directorio, Eduar-
do Nurfiez, asistieron a la instala-
ciondelamesadedidlogoalaque
concurrieron, ademas de alcal-

des, gobernadores, el delegado
delviceministrode Justiciayhas-
tael obispo Antonio Santarsiero.

Endichareunién, el accionis-
tayuno de los administradores
defacto, David Jiménez, estuvo
afavor del desalojo pacifico.

Enesa citatambién se acordd
citar parahoyal presidentedeldi-
rectorio, Eduardo Nufiez, quien
deberd asumir la conduccién
delingenio azucarero. Ademads,
sedispuso acudir ala azucarera
este domingo alas 11 a.m. para
dialogar conlostrabajadores. De
serposible—trascendié—se toma-
riaposesion delasinstalaciones.

Voceros del grupo Wong —al
queestariavinculado Nufiez-in-
formaron que desconfian de esa
mesadedialogoyla consideran
unapérdida de tiempo.

Tanto dicho grupo empresa-
rial como el de Manuel Busta-
mante Olivares han comprado
accionesdelaazucarera, perono
hahabido ningtin acercamiento
paraadministrarlaempresa. m
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Para que no “panda el ctinico”

Carlos M.
AdrianzénC.
Economista*
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los peruanos nos encan-
ta que desde el exterior
nos digan que nos esta

yendo bien en medio de la
crisis. Y esto es sano, refuerza
una positiva percepcién sobre
nuestro futuro y contrasta que
hemos cambiado algo. Que tal
vezyanoseriamosmasesetipico
ejemplo de desastre econdmico
en el hemisferio occidental que
configuramosentrelossesentay

ochenta (cuando aplicamos con
impericiaytozudezlasrecetasde
laizquierdaregional).

Pero, por favor, ubiquémo-
nos. Nos estd yendo bien en me-
dio delacrisis, pero solo dentro
deunacomparacién miopeore-
gional.

Si bien muchas naciones en
Europaoenel Asiaobservanhoy
recesiones abiertas, recordemos
queellos tienennivelesde ingre-
so mayores mas de cinco o diez
veces que el nuestro. Sus stocks
de capital humano, sus indices
de competitividad o predictibi-
lidad institucional resultan in-

EEEIPlande
Competitividad
inteligente enfoca
ambientes donde
se destruye esta
capacidadlocalyy

comparables con los nuestros.
Vallejo sigue teniendo la razon.
Todavia tenemos mucho -mu-
chisimo—por hacer.
Agreguemos a estareflexion,
una observacién: muchos de
nuestros socios comerciales es-

tan fortaleciendo su competiti-
vidad y clima de inversién au-
dazmente. Las devaluaciones
competitivas no son para nada
unarareza en estos tiempos. Pe-
rodentrode esteambiente, ; qué
estamos haciendo, aparte de es-
tar cadadiamdsasustados?
Hasta hace pocos dias, muy
poco. Combinabamos el iluso
afan de compensar la severa cai-
dadelasexportacioneseinflujos
de capitales privados con mds
gasto ptiblico (bloqueado porla
inoperancia de laburocracialo-
cal) yconuna politicamonetaria
contradictoriay proverbialmen-
tetorpe. Unaque,ademasdedis-
torsionar el tipo de cambio a la
baja, declara tenerla capacidad
deimpulsarsistemdticamentela

demandainterna (reduciendosu
tasa dereferencia mientras con-
traelaliquidez nominal en nue-
vossoles).

Sin embargo, algunas sefia-
les razonables han aparecido
en los tltimos dias. El ministro
Luis Carranza ha hecho ptblico
un conjunto articulado de accio-
nesenmateriade mejoramiento
del clima de negocios interno, al
quehadenominadoplande com-
petitividad.

Este paqueteimplicaunaidea
inteligente que enfocaalgunosde
losambientes donde se destruye
la competitividad local. Nos re-
cuerdaque quienes hicieron cre-
cer alaeconomiaenlos dltimos
afios eran los privados. Un paso
que —como casi todas las accio-

nes coherentes de politica eco-
noémica-tiene el inconveniente
denomadurarenel cortoplazo.

A este paquete lo ayudarian
considerablemente dosextensio-
nesyunacorreccion. Primero, y
comoyasehadicho, seriacrucial
enriquecerlo por el lado laboral
(reduciendo costosde despidoy
elevando la flexibilidad de con-
tratacién) yporelladotributario
(reduciendoexoneracionesyali-
viando cargas).

Y segundo, corrigiendo un
error. Dejando que un tipo de
cambiolibredejederobarle com-
petitividad alempleoylaproduc-
ciénlocal. m
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