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Cifras en caidalibre

La recaudaciéon marco rojo desde enero, cuando llegé a -9,2%.
En agosto llegé a-10,9%, pero el pico mas bajo fue en julio con
-23,3%. ¢Larazén? Labaja en la mineriay las exportaciones.

bajolacupula

Entrevista

MANUEL VELARDE. La imagen de la Sunat quedd6 bastante mellada

luego del Caso Panamericana. El jefe de la institucién habla de como la va remendando

Importa el publico, no los politicos

A 18 afios de la reorganizacién del sistema tributario, el jefe de la Sunat,
Manuel Velarde Dellepiane, hablé con periodistas y editores de esta casa sobre
el camino recorrido hasta hoy y sus perspectivas a futuro. Afo dificil, no solo
porque la crisis pinta las cifras recaudatorias en rojo, sino también por hechos
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que, como el de Panamericana TV, han cuestionado el liderazgo de la institucion
y el suyo propio. No obstante, Velarde asegura que pulira la desgastada imagen
de la Sunat y conquistara la confianza ciudadana. Afirma que no le temblara la
mano para fiscalizar a los intocables. Caiga quien caiga, dice.
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EQUIPO COMPLETO. Manuel Velarde llegd allocal de El Comercio con varios integrantes de su equipo de trabajo. Ellos buscan mejorar laimagen de lainstitucion y recuperar la millonaria deuda que llega alos S/.48.000 millones.

¢UstedylaSunatyaestanres-
tablecidos delimpacto politico
ydeljuicio delaopinién publica
sobre el CasoPanamericana?
Panamericana fue uncasoenel
quesedecidié actuarde manera
técnica, profesional e indepen-
diente. El aspecto politico que
pudodarse porello esaccesorio
ycircunstancial. La Sunatno ha
perdido de vista sus objetivos
y sigue actuando de la misma
forma.

¢Eso quiere decir que vienen
mas operaciones de la misma
magnitud?

Queremos restaurar el princi-
pio de autoridad aduanero y
tributario, asi que hemos esta-
blecido tres ejes: lucha contra
el contrabando, lucha contra
laevasionycobranzadedeudas
tributarias. La deuda en stock
esde S/.48.000 millones, delo
cual solo S/.13.000 millones
corresponden a contribuyentes
activosy hallados. Un gran des-
fase que obviamente queremos
resolver.

¢Por qué se ha originado ese
stockdedeuda?
Algunasdeudassondel 2004 ha-
cia atras. Esla fotografia que he
encontrado dela Sunat, ytengo
que trabajar parasolucionarla.

La Sunat siempre ha dicho
que no tiene las herramientas
legales para mejorar su papel
encuanto acobranzas. ; Ahora
lashay?

El marco legal que tenemos es
razonable ylodebemosexplotar
al 100%. Silas administraciones
pasadas nolo hicieron, bueno...
Lamotivaciéninstitucional aho-
raeshacerbienlascosas.

Histéricamente la autoridad
en la Sunat no ha sido lo sufi-
cientemente enérgica, sino
complaciente o carente de los
mecanismos para hacer valer
suautoridad.

En 18 afios de vida se han tenido
altas y bajas, periodos criticos,
comoafinesdelosafos90,quese
involucré alainstitucién enssitua-
cionesquehicieronquesesufriera
un gran desgaste ante la opinién
publica. Ahora queremos reposi-
cionarla, yparaesodebemoscum-
plirdoscondiciones: integridaden
la Sunat (paralo que tenemos en
marcha un plan anticorrupcién)
yquelaleytributariaseaplique a
todosporigual. Aquino caben pri-
vilegiosopresionesodecirquehay
contribuyentesintocables.

¢Hay en su gestion una estra-
tegia para poner enreglaalos
grandesdeudores?
Laestrategiadereposicionamien-
toeslaaplicaciénigualitariadela
ley. Eso trae como consecuencia
irnosoloalabodeguitasinotam-
biénal grandeudor tributario.

¢Cualessonesosgrandesdeu-
dorestributarios?

Tenemos un ranking de deudo-
res. Vamos a tomar acciones en
forma progresivayordenadapa-
racercarlosyhacerlos cumplir, es
unabase muy diversificada. En-
trelos 10 primeros hay sectores
inmobiliarios, productoras...

¢Productorasdequé?;Medios
de comunicacion?
Productorasde mediosde comu-
nicacién, hay fttbol...

¢(Losdos equiposmasgrandes
delpais?
Hay futbol. La deuda de los pri-

meros diez va desde los S/.50
millones hasta mas de S/.200
millones.

¢Estegrupodelosdiezprimeros
deudores qué parterepresenta
deladeudatotal?

Creo quelos 10 primerosno lle-
gan a mil millones de soles en
todoelpais.

¢(Esos diez primeros grandes
deudores estan activos o son
cascarones?

Enalgunos casos son cascarones
yenotroshayactividad, perohan
estado mal gestionados y por al-
gunmotivonohansidotocados.

Ungranproblemaestaenquie-
nes dejan una empresa que-
braday que, siendo evasores,
siguen trabajando a titulo per-
sonal.;Seharaalgoconesto?
Somos conscientes de que hay
empresas que quedan endeu-
dadastributariamente y que son
abandonadas. Nuestra preocu-
pacién es ver cémo resolvemos
ladeudadelaempresa cascarén
yquéhacemosconquieneslade-
jaronasi, yapartirdeeso generar
responsabilidades penalesysoli-
dariasrespectodeladeuda.

¢Quieredecirqueveremosaun
‘broadcaster’ importante que
dejo mas de un cascarén, pero
quetieneaunotrosingresos?

Apuntamos a eso. Tenemos
mecanismos para ver no solo la
fachada, sino para llegar a los
responsables de una millonaria
deudatributaria que no se pago.

¢Tienenlosinstrumentoslegales
parasancionarios?

Tenemos los mecanismos para
determinar los activos de perso-
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Cargo: JefedelaSunat.
Experiencia: Exdirector ge-
neral de la Oficinade Asesoria
Juridicadel MEF y abogado
consultorentemas de endeu-
damiento en el MEF, asicomo
miembro del grupo de nego-
ciadoresdel TLC con EE.UU.

La opinion
publicacomprobara
lamagnitud de los
contribuyentes
involucrados enla
operacion
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nas involucradas en esas situa-
ciones. Tenemos la accién penal
y el tema administrativo de la
responsabilidad solidaria.

¢Cuando se tomarian estas
medidas?

Yaempezamos. Losrematesson
elprimerpasoentrelasmedidas
defuerzapararecuperardeudas
tributarias. Dentrodel marcode
la cobranza coactiva, al margen
de seguir con los remates y
los embargos, acudiremos a
Indecopi.

En el Caso Panamericana se
advirtié que Indecopi avanza
muylento, porloquesuesfuerzo
puede quedar empantanado.
¢Hanconversadodeello?

No tenemos un compromiso
formal, pero confio en Indecopi.
Espero que araiz delasacciones
que tomaremos reaccionen a
la altura de las circunstancias y
resuelvan en el mds breve plazo
paradeterminar el futurodelas
deudas, y saber si las empresas
van a sobrevivir o van a salir del
mercado.

El problema que puede enfren-
tarla Sunat, intentando reposi-
cionarse,esquesuestrategiase
conviertaenunabatallalegal.
Laspruebasdelasdeudastribu-
tarias sontan contundentes que
ladiscusiénlegalnolaveocomo
riesgo.

¢Enlalistahaypoliticosporeva-
sion odesbalance? Enel Caso
Panamericana usted no tuvo
respaldo politico. ¢ Incluir algu-
naspersonalidadesnogenerara
un espiritu de cuerpo que haria
quelejalenlaalfombra?

La Sunatnecesita como respal-

doalaopinién publica, noalos
politicos.

PeroparaquelaSunatseganea
laopinionpublicanecesitamos-
trarun poder coercitivo eficaz.
Latransmision de ese mensaje a
la opinién publicavaaserporla
magnitud delos contribuyentes
involucrados en la operacion
que estan categorizados como
intocables, y que son finalmente
grandesdeudorestributarios.

(Entre esos intocables hay
politicos que estan como eva-
sores?

Lacobranzade deudasesbdsica-
mente a empresas. En cuanto a
evasion, tenemos de base a unas
tres mil personas naturales di-
versificadas en distintos estratos
econodmicos, sociales, y por qué
no decirlo, politicos.

¢Se establindando usted poli-
ticamente paralasintervencio-
nesdelosproximosdias?
Tenemosautonomiapararealizar
estasacciones. Nuestra principal
funcién es recaudar. Mientras
masrecaudemos, el MEF va aes-
tar mas contento. Mientras mas
deuda recuperemos, mas recur-
soshabraparainvertirenobras.

¢Cuandodaraelcampanazo?
Se dio al anunciar los remates y,
en paralelo, desbalances patri-
monialesycierre delocales. Hoy
lunes, coincidiendo con el aniver-
sario 18 dela Sunat, se iniciaran
lassolicitudesante Indecopi.

¢Hayunprimerpaquetedecon-
tribuyentes?

El primer paquete de hoy inclu-
yealos 12 principales contribu-
yentes. n



