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TRECE EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE
ICA'Y TACNA PERFECCIONAN PRACTICAS
LOGISTICAS Y SIETE OBTUVIERON
CERTIFICACIONES DE TRAZABILIDAD

ea para llegar me-

jor al mercado

exterior o para op-

timizar sus proce-
sos internos, un grupo de
trece pequefias empresas
agroindustriales de Ica y
Tacna culminaron el pro-
cesodemejorar susbuenas
practicas logisticas y siete
de ellas obtuvieron la cer-
tificacién de trazabilidad,
que permite seguir paso a
pasoloqueocurreenlaca-
dena productiva.

Gracias aGSl,al Ministe-
riodela Producciényalfinan-
clamiento de Fomin- BID,
el proyecto Buenas prac-
ticas logisticas en pymes
agroindustriales ase inicié
un afio atrds con un grupo
de 30 empresas.

Los elementos que dife-

rencian alas empresas en
el mercado mundial estin
muy relacionados con la
logistica. Segin dijo Mary
Wong, gerenta general de
GSl1: “Quien llega mejor
y primero tiene ventajas
competitivas. Se calcula
que en Latinoamérica, las
pequefias y medianas em-
presas gastan hasta tres
veces mds en costos lo-
gisticos que una empresa
grande”.

Para superar esa bre-
cha, no todo fue teorfa y
clases. El proyecto inclu-
y6 visitas personalizadas
a cada empresa, para de-
tectar vacios y aconsejar
cambios, que quedaban
como tareas pendientes
que se resolverian los si-
guientes meses.

LAS TRECE. L as empresas que llevaron el Programa de Buenas
Préacticas Logisticas son: Marcahuasi, Agroindustrias del Sur,
Agroindustrias San Sebastian, Deinal, Biondiy Cia, Agroindus-
trias Los Andes y Planta Lechera, ubicadas en Tacna; ademas
de Agroindustrias Tres Generaciones, Sucesion Indivisa Rosa
Bravo de Elias, Bodega Sotelo, Agroindustrias Lovera Pérez,
Bodega Yanquiza y el CITE Vid, de la region Ica.

CAMBIOS RADICALES

Para la vitivinicola Sotelo
de Ica, el giro mas impor-
tante fue armonizar el ma-
nual de produccién con
las normas vigentes. “Eso
plante6 cambios en todala
cadena. El masradical fue
hacer pronosticos de ven-

tas mensuales y, a partir
del resultado, embotellar
lo mas demandado”, afir-
ma Julio Sotelo, gerente de
laBodega Sotelo.

¢El resultado? Embo-
tellar una vez al mes los
productos de mas rotacion
y,los menos demandados,
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solo una vez cada tres me-
ses. “Involucramos a los
empleadosy conseguimos
que se identifiquen con la
marca, algo que persegui-
mos hace aflos”, afiade.

La fabrica Marcahuasi
(proveedora delamarca El
Olivar) apenas lleva cuatro
afios en la producciéon de
aceite de olivo en Tacna.
Ingreséal proyecto buscan-
doorden, es decir, manejar
eficientemente los datos de
la materia prima, frecuen-
cia del consumo, niveles de
ventas, almacenes, etc.

“Al depender de un so-
lo cliente, pedimos una re-
unién con ellos para que se

Mejorando la cadena del valor

GS1 PERU
— LISTOS.
Empresarios
delcay
Tacna fueron
reconocidos

en Lima.

ajusten también a las bue-
nas practicas logisticas. Si
no,notendriasentido”, sos-
tiene Ursula Cavero, jefade
planta de la empresa. Por
campafia, Marcahuasi pro-
duce 350 millitros de aceite
deolivayesta cifra serepar-
te en distintos meses de
acuerdo con el nuevo plan
dedemandasqueestin ela-
borando con El Olivar.

Como se ve, las pymes
pueden marcar la diferen-
cia no solo con mejor cali-
dad (que es bastante) sino
minimizando sus costos al
mejorar la cadena produc-
tiva. Si,lacadenadondeesta
elvalor. A

DEMANDAS

NACIONALES

» ENTIDAD: Hospital Nacio-
nal Docente Madre - Nifio
SanBartolomé
REQUIERE: servicio
devigilancia

24 demarzo
9deabril

5/.555.618

» ENTIDAD: EmpresaNacio-

nalde Puertos

REQUIERE: servicio de trans-
porte parael personaldela
oficinaprincipal

22 demarzo
31demarzo

S/.1°326.542
» ENTIDAD: Gobierno Re-

gional de Arequipa
REQUIERE: comprade equi-

pos de lavanderia hospita-
laria para el hospital Goye-
neche

23demarzo
BUENAPRO: 29 de marzo

S/.1’185.038

» ENTIDAD: Municipalidad
Distrital de San Juan de Luri-
gancho
REQUIERE: servicio deriego

con cisterna para areas
verdes del distrito

17 demarzo
29demarzo

S/.3’624.052

» ENTIDAD: Ministerio
deJusticia
REQUIERE: reparto de docu-
mentosy mensajeria

29demarzo
BUENA PRO: 9 de abril

S/.280.344
» ENTIDAD: Cofopri
REQUIERE: llantas para

vehiculos

30demarzo
BUENA PRO: 12 de abril

S/.482.781

» ENTIDAD: Electro Per(
REQUIERE: transporte de
personal

1deabril
BUENAPRO: 19 de abril

S/.1°380.947
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