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El arte de aumentar el valor intangible

DELOITTE

El presidente del Comité de
Buen Gobierno Corporativo
deProCapitalesaseguraque
las empresas peruanas que
aplican pricticas de buen
gobierno corporativo son
las que menos sufrieron las
consecuencias dela crisis fi-
nanciera internacional.

¢Cualeseslafunciondel
Comitéde Buen Gobierno
Corporativode Pro Capi-
tales?

Hemos elaborado impor-
tantedocumentaciénqueha
servidocomoreferente para
las empresas que buscan
implementar mejores prac-
ticasentodos susniveles. Y
haceunosafios tambiénnos
dimos cuentade que, sibien

EMULACION. GerardoHerrera destacala participacion de Pro
Capitales en Companies Circles. Elgremio cumple 9afios mafiana.

Plazo

Hastael31 deagostoesta
abiertoelconcursodeBuen
Gobierno Corporativo.

existian interesantes inicia-
tivas, nohabia cémoeviden-
ciar qué estaban realizando
las empresas peruanas en
temas de buen gobierno

corporativo. De alli surgi6
laidea de crear un concurso
que permita consolidar la
implementacién de prac-
ticas de buen gobierno en
todos los sectores.

¢Esohagenerado quealgu-
nasempresas hayanimi-
tadolaspracticasdebuen
gobiernode sus pares?

No se trata de copiar o imi-
tar. Lo que si se ha dado es
que muchas organizacio-
nes se han dado cuenta de
las iniciativas que realizan
otras empresas y que son
totalmente aplicables al
momento en que viven.
Como el hecho de nombrar
directoresindependienteso
un modelo de accionariado

con procesos de decisién
mas participativos.

¢Quéhaydelaspequenas
empresas que siguen pen-
sando que esdificilincor-
porarpoliticasdebuen
gobierno?

Las organizaciones van
moldeando sus practicas
de buen gobierno segtin su
estructura organizacional y
el momento econémico en
el que se encuentren. Por
ejemplo, puede ser una
empresa que tiene solo 10
accionistas, pero ha incor-
porado un modelo de ges-
tién de comunicacién muy
transparente con suentorno
y en todas sus decisiones se
consideraacadaunodesus

gruposdeinterés.

¢Cualeselaportedeimple-
mentarpracticasdebuen
gobiernoalvalorintangible
delaorganizacion?

Todas las empresas que en
alglin momento participa-
ron en el concurso de Buen
Gobierno Corporativo son
percibidas por el mercado
por hacer las cosas bien. Y
en una época tan turbulen-
ta como la crisis financiera
observamos queel preciode
colocacién de empresas pe-
ruanas que tienen disefiado
modelos de buen gobierno
corporativo no sufrié tantas
variaciones como el de em-
presassimilares quenocon-
taban conesosmodelos. m



